
 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน” มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษานโยบายและแผนงานการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ๒) เพ่ือศึกษาการเสริมสร้าง
ความม่ันคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน  ในการเสริมสร้างความมั่นคงทาง
พระพุทธศาสนา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก    
(In-depth Interview) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ ๑๕ รูป/คน จากกลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 

informants) คือ กลุ่มที่ ๑ พระเถระชั้นปกครอง จ านวน ๖ รูป กลุ่มที่ ๒ บุคลากรส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน จ านวน ๓ คน กลุ่มที่ ๓ ข้าราชการ จ านวน ๔ คน กลุ่มที่ ๔ ประชาชน 
จ านวน ๒ คน 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑  นโยบายและแผนงานการเสริมสร้างความม่ันคงทางพระพุทธศาสนาของ

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน  
นโยบายและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เป็นกรอบการ

ด าเนินงานเพื่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์บรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ซึ่งนโยบายและแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวนี้
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างเอกภาพให้กับสถาบันและกิจการ
ทางพระพุทธศาสนาอย่างครบวงจร ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมพัฒนาการศึกษาสงฆ์ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธรรมในทรัพยากร
มนุษย์และทุนทางสังคมล้านนา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างศักยภาพให้วัดเป็นศูนย์กลางในการจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของชุมชนและจังหวัด ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพการบริหารจัดการด้านศาสนสมบัติ ศาสนสถาน และยุทธศาสตร์ที่ ๖ การสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับข้าราชการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดให้เป็นมืออาชีพ 



๑๐๓ 

การด าเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติราชการที่ผ่านมา ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดล าพูนมิได้มีการประเมินผลตามแผนงานหรือโครงการ ทั้งนี้ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ล าพูน ได้จัดท าแผนซึ่งเป็นการท าตามหน้าที่ที่ก าหนดและเขียนได้แต่แผนที่เป็นการปฏิบัติ แต่ไม่มีใน
ส่วนของแผนงบประมาณ ดังนั้น ไม่สามารถปฏิบัติได้จริงตามแผนที่เขียนไว้ และการส่งเสริมพัฒนา
การศึกษาสงฆ์ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ล าพูนได้ส่งเสริมผ่านโรงเรียนปริยัติธรรมและส านักเรียนบาลี-ธรรม เป็นหน่วยสนับสนุนในการตั้งเบิก
เงินเดือนของบุคลากรเป็นไปตามหน้าที่ แต่ไม่มีหน้าที่ในการประเมินผลของการด าเนินงานของ
โรงเรียนปริยัติและส านักเรียนบาลี-ธรรมแต่อย่างใด การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธรรมใน
ทรัพยากรมนุษย์และทุนทางสังคมล้านนานั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน จะปฏิบัติงาน
ตามที่คณะสงฆ์ร้องขอ เป็นการให้ค าแนะน าไม่ว่าจะเป็นการจัดตั้งวัด หรือกรอบการท างานต่าง ๆ  
การเสริมสร้างศักยภาพให้วัดเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของชุมชนและ
จังหวัดนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนได้กระท าการผ่านงาน ๖ ด้านเป็นหลัก ซึ่งการ
ด าเนินงานที่เป็นแผนงานจะเป็นของคณะสงฆ์ จึงไม่มีการประเมินผลของนโยบายและแผนงานอย่าง
เป็นรูปธรรมแต่อย่างใด การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการด้านศาสนสมบัติ ศาสน
สถานนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนได้ส่งเสริมเงินอุดหนุนในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
และได้ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณี และช่วยคิด
วิเคราะห์และเสนอแผนงานให้แก่คณะสงฆ์ ซึ่งแผนงานที่น าเสนอนั้น ให้คณะสงฆ์เป็นผู้ด าเนินการเอง 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนจึงไม่มีการประเมินแผนนโยบายที่จัดท าขึ้นมา และการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับข้าราชการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดให้เป็นมืออาชีพนั้น เป็นการ
ด าเนินการด้วยการสนองงานแก่คณะสงฆ์ให้บรรลุตามเป้าหมายที่คณะสงฆ์วางไว้ ซึ่งเป้าหมายของ
คณะสงฆ์จะไม่มีการประเมินและแผนนโยบายของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนก็มิได้
ประเมินเช่นกัน 

๕.๑.๒  การเสริมสร้างความม่ันคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดล าพูน  

จากการศึกษาวิจับพบว่า การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนนั้น ควรด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์โดยมีรายละเอียดของแนวทาง
ต่าง ๆ นี้ เพราะหากสามารถด าเนินการได้จะส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่งคงสืบไป 

ด้านพัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์นั้น  
ส านักงานพระพุทธศาสนาได้จัดท าแผนรองรับแผนของพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยน าแนวทาง
นโยบายของพระพุทธศาสนาแห่งชาติมาด าเนินการเป็นแผนยุทธศาสตร์ในเรื่องความมั่นคงของ



๑๐๔ 

พระพุทธศาสนา โดยเจาะลึกด้านการศึกษา คือ ๑) ส่งเสริมการเรียนของแผนกธรรมแผนกบาลีและ
แผนกสามัญ ๓ ทั้งนี้ ส านักงานพระพุทธศาสนาได้สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือการส่งเสริมด้านแผนก
ธรรมและบาลีของภิกษุสามเณรและได้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาคณะสงฆ์ทุกประเภททั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ๒) จัดท าสื่ออุปกรณท์ี่เก่ียวกับความรู้ในหลักของพระพุทธศาสนาให้พอเพียง
ต่อการจัดการเรียนการสอนในแผนกธรรมและบาลีรวมทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๓) ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนในวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาโดยเน้นให้น าเอาความรู้เข้าสู่การปฏิบัติใน
ชีวิตจริงส่งเสริมทั้งทางโลกและความรู้ทางธรรมอย่างเหมาะสม ๔) จัดให้มีการศึกษาหลักธรรมใน
รูปแบบเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ หรือระบบสื่อสารเทคโนโลยีเพ่ือให้เข้าถึงและเข้าใจหลักปฏิบัติของ
ศาสนา ๕) สนับสนุนให้จัดเป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม ๖) สนับสนุน
โครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ในการจัดการ
เรียนให้แก่พระสงฆ์และบุคคลทั่วไป ๗) ส่งเสริมให้พุทธบริษัททั้ง ๔ มีความรู้และมีคุณธรรมในการที่
จะปกป้องตนและพระสงฆ์ตอ้งมีความปฏิบัติดีปฏิบัติชอบรู้ในพระธรรมวินัยและมีการเรียนรู้คุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้นั้นให้กับประชาชน และ๘) คณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ สามเณร
ต้องพัฒนาปรับปรุงตนเอง คือ ต้องเป็นคนที่ส่งความรู้วิชา จรณะการปฏิบัติต้องถึงพร้อมความงาม
ของพระสงฆ์คือความสมถะ 

ด้านปลูกฝังความเข้าใจ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปลูกฝังความเข้าใจ เป็นแผนยุทธศาสตร์
เกี่ยวกับการปลูกฝังความเข้าใจเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาให้แก่สังคม คือ ๑) ในส่วนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้านอ่ืน ๆ ได้มีการจัดอบรมปฏิบัติธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาเยาวชนและประชาชน
ทั่วไป มีการออกวุฒิบัตรให้ คือผู้เข้าอบรมจะได้ธรรมะ ได้อบรม และได้วุฒิบัตรสิทธิบัตรในการเอาไป
ใช้ประโยชน์ และส านักงานพระพุทธศาสนาได้มองการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ จึงมีการสนับสนุนให้มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่ง
การศึกษาตามหลักการทางศาสนา ๒) ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับศาสนทายาทจังหวัด
ล าพูนนั้น วงการคณะสงฆ์ได้มีการจัดท ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
โดยส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน มีศูนย์เผยแพร่ทางพระพุทธศาสนาจังหวัด มีพระเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในจังหวัด คือพระธรรมทูต พระนักเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา พระนักเทศน์      
พระปริยัตินิเทศ ในการขับเคลื่อนงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นล าดับไปโดยมีโครงการต่าง ๆ เข้ามา
ส่งเสริม เข้ามาตอบรับ เข้ามาเกี่ยวข้องอย่างเช่น โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ กิจกรรมของหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล ที่มีอยู่ ๖๐ หน่วย ๓) มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ชัดเจน คือมีการ
บันทึกท้ังเอกสาร ทั้งล่องลอยคลังรูปแบบ รูปภาพต่าง ๆ ที่จะจัดระบบต่าง ๆ รายงานอย่างเป็นระบบ
ขั้นตอนผ่านทาง ๔) ได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการที่จะส่งเสริมให้คนเข้ามาบวชเรียน แล้วจัดอบรม



๑๐๕ 

ปฏิบัติธรรมหรือว่าเรื่องของการจัดการศึกษาให้กับศาสนทายาท โดยผนวกเรื่องของการศึกษาสงฆ์
ทางเลือกแผนกธรรมแผนกบาลี แผนกสามัญศึกษาได้จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเป็น
การศึกษาภาคบังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และได้ขยายไปถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แล้วต่อเนื่องด้วยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาสงฆ์
ล าพูน ได้ผลักดันให้พระสงฆ์ต้องมีการเสริมให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะเข้ามาบริหารจัดการบริหารวัด
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาในพ้ืนที่ในชุมชนของตนเอง ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความมั่นคงในเรื่องของ 
ศาสนทายาท และ๕) ส่งเสริมให้พระสงฆถ์ือพร้อมใน ๓ ด้าน คือปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 

ด้านเพิ่มศักยภาพพุทธมณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลก การเสริมสร้างความ
มั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพ่ิมศักยภาพ
พุทธมณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลกนั้น ในส่วนของจังหวัดล าพูน จะผลักดันขับเคลื่อนใน
เรื่องต่างๆ คือ ๑) การจัดสร้างพุทธมณฑล เป็นศูนย์กลางของการกิจกรรมต่าง ๆ ในทางพระพุทธศาสนา 
๒) ในส่วนของส านักงานพระพุทธศาสนาจะเร่งสร้างบุคลากรทางพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะได้เผยแผ่
และปฏิบัติศาสนกิจในทางโลก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ๓) จะจัดท าเว็บไซต์เกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านของการศึกษาของจังหวัด และ ๔) จะจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทางภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
ในทางด้านศาสนา และจัดตั้งศูนย์ศึกษาทางศาสนาขึ้นภายในจังหวัด 

ด้านพัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่น การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่น คือ ๑) การปรับปรุง
โครงสร้างระบบการท างานให้มีความคล่องตัวรวดเร็วทุกขั้นตอนและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
๒) มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และสามารถใช้เครื่องมืออย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพและสนองงาน
คณะสงฆ์ได้มีประสิทธิภาพ และ๓) มีการอบรมบุคลากรพระสงฆ์ให้รู้จักในเรื่องของเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพ่ือที่พระสงฆ์นั้นจะได้น ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับเยาวชนหรือประชาชน
ทั่วไปให้เข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น 

ด้านส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ 
คือ ๑) องค์กรสงฆ์จะต้องมีบทบาทในการตั้งเครือข่ายของศูนย์สงเคราะห์ และวัดทุกวัดควรจะมี
เครือข่ายระดับต าบล ทุกต าบล รวมถึงระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ซึ่งศูนย์สงเคราะห์จะท าหน้าที่
ในการรวบรวมสิ่งของหรือปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือใช้ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ๒) ส่วนส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดล าพูนนั้น จะเป็นการเข้าไปมีส่วนร่วมในเรื่องของตั้งเป็นคณะกรรมการช่วยสนับสนุนด้านของ
ระเบียบด้านกฎหมายด้านอะไรต่าง ๆ ที่ให้ถูกต้อง เพราะด้านกฎหมายได้มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ



๑๐๖ 

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ส าหรับกฎหมายที่ให้พระสงฆ์ใช้แบบเดียวกับประชาชนนั้น ควรต้องแก้ไข 
เพราะพระสงฆ์เองควรใช้กฎหมายของพระสงฆ์ซึ่งกฎของพระสงฆ์ก็มีอยู่แล้ว 

ด้านเพิ่มความคุ้มค่าให้แก่สาธารณูปการ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านเพ่ิมความคุ้มค่าให้แก่
สาธารณูปการนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ได้เข้าด าเนินการต่างๆ คือ ๑) ขับเคลื่อน
ช่วยเหลือในโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของวัด ได้แก่ ไวยาวัจกร และเจ้าอาวาส ในการที่
จะให้ลงบัญชีในเรื่องการจัดระเบียบของรายรับรายจ่าย และขึ้นทะเบียนสาธารณะวัตถุของวัด     
และ ๒) การส่งเสริมในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการสาธารณูปการ คือการสร้างวัด วิ หาร โบสถ์ 
ศาลาทั้งหลาย และรับผิดชอบในเรื่องของศาสนสมบัติกลาง และวัดร้าง ก็มีการเข้าไปขึ้นทะเบียน     
มีการออกโฉนดที่ดิน เพ่ือที่จะรักษาเป็นศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาเป็นศาสนสมบัติกลาง โดยส่ง
บุคลากรเข้าไปจัดสรรผลประโยชน์ ส าหรับสาธารณสมบัติที่ถูกบุกรุกก็จะเข้าไปแก้ปัญหาในการ
ฟ้องร้องศาลเพื่อการยืนยันสิทธิ์ประโยชน์ของพุทธศาสนา  

๕.๑.๓ แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน     
ในการเสริมสร้างความม่ันคงทางพระพุทธศาสนา  

ด้านพัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านพัฒนาระบบ
การศึกษาของสงฆ์ควรด าเนินการ คือ ๑) ควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย เช่น จัดการศึกษา
ผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์ จัดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ๒) ควรสรรหาบุคลการที่มี
คุณภาพมาช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในส่วนของแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนสามัญทุก
ระดับชั้น ๓) ควรจัดตั้งเป็นศูนย์การรับบริจาค อาจจัดหาทุนผ่านช่องทางของผ้าป่าสามัคคี หรือการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เพ่ือแก้ปัญหาด้านงบประมาณที่จะใช้
เพ่ือการสนับสนุนการเรียนของพระภิกษุสงฆ์ และ๔) ควรสร้างศาสนทายาทที่เป็นต้นแบบเพ่ือการ
สร้างความเชื่อความศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชน ด้วยการจัดโครงการอบรมศาสนทายาทต้นแบบ   
เพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนาต่อไป 

ด้านปลูกฝังความเข้าใจ แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านปลูกฝังความเข้าใจนั้น ส านักงาน
พระพุทธศาสนาควรด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ คือ ๑) ควรก าหนดโครงการให้สอดรับกับนโยบายไทย
แลนด์ ๔.๐ ที่ต้องน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ ๒) ควรด าเนินโครงการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่ คือ ควรน าบุคลากรคือ พระวิปัสสนาจารย์  
พระสังฆาธิการ พระจริยนิเทศ พระธรรมทูต พระนักเทศน์ และพระปริยัตินิเทศ มาพัฒนาอย่างเป็น
ระบบแบบแผน ๓) พัฒนาสถานที่ที่จะใช้เพ่ือการเผยแผ่ คือควรติดต่อประสานงานกับวัดที่เป็นวัด



๑๐๗ 

ศูนย์กลางกิจกรรมชุมชน เพ่ือรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ๔) การสร้างเครือข่าย ให้ทุกภาคส่วนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม อาจเป็นเครือข่ายในส่วนของภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน โดยเน้น
ตั้งแต่ในระดับของหมู่บ้าน สู่ระดับต าบล สู่ระดับอ าเภอ และสู่ระดับจังหวัดตามล าดับ เพ่ือให้การเผยแผ่ 
ที่คาดว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 

ด้านเพิ่มศักยภาพพุทธมณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลก แนวทางการส่งเสริม
บทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา 
ด้านเพ่ิมศักยภาพพุทธมณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลกคือ ๑) ต้องสร้างบุคลากรเพ่ือการ
เผยแผ่ที่มีทักษาทางด้านภาษาต่างประเทศ และมีความรู้ทางด้านหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา  
๒) ต้องจัดท าห้องสมุดออนไลน์หรือห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลที่จะเผยแผ่ ๓) ต้องจัดตั้ง
ศูนย์การศึกษาทางศาสนาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ๔) ต้องระดมทุนอันเป็นปัจจัยหลักที่ต้อง
น ามาสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้ลุล่วง 

ด้านพัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่น แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านพัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่นคือ    
๑) ควรส่งเสริมด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้วยการจัดฝึกอบรม และผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
ให้บุคลากรได้เรียนรู้งานในแต่ละฝ่ายเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ ๒) จัดให้
มีเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการท างาน และ๓) ต้องปลูกจิตส านึกด้านความซื่อสัตย์
สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและมีความโปร่งใส 

ด้านส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านส่งเสริมงานสา
ธารณสงเคราะห์ คือ ๑) ควรเป็นการจัดตั้งเครือข่ายของศูนย์สงเคราะห์ในระดับต าบลจนกระทั่งระดับ
จังหวัด เพ่ือขอรับบริจาคสิ่งของอุปโภคบริโภคส าหรับการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัย          
๒) ด าเนินการในแนวทางเชิงรุก โดยพิจารณาศูนย์สงเคราะห์ที่ได้เปิดไว้แล้ว เป็นเบื้องต้น แล้วเข้าไป
ให้ค าแนะน า บริหารจัดการต่อให้เกิดประสิทธิภาพ ๓) ควรส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ของวัดเป็นสาธารณ
สงเคราะห์ให้แก่ประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างคลอบคลุมถึงคุณประโยชน์สูงสุดที่วัดจะสามารถ
รองรับได้ และ๔) ควรส่งเสริมบทบาทของตนต่องานสาธารณสงเคราะห์ให้รอบด้าน คือรวมทั้งด้าน
ของการสร้างวิชาชีพให้แก่ผู้ประสบภัยด้วย 

ด้านเพิ่มความคุ้มค่าให้แก่สาธารณูปการ แนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านเพ่ิมความคุ้มค่า
ให้แก่สาธารณูปการคือ ๑)  ควรเพ่ิมความคุ้มค่าให้แก่วัด ท าให้วัดเป็นสถานที่ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่สังคม เช่น ส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเศรษฐกิจของชุมชน ท าวัดให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว 
ใช้วัดเป็นที่พักคนเดินทาง ใช้วัดเป็นคลังวัสดุ ใช้วัดเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม ใช้วัดเป็นสถาน



๑๐๘ 

สงเคราะห์ ใช้วัดเป็นสถานพยาบาล ใช้วัดเป็นจุดศูนย์กลางในการที่ชาวบ้านพบปะสังสรรค์ ๒) ควรส ารวจ
และข้ึนทะเบียนทรัพย์สินของวัด ส ารวจและออกเอกสารสิทธิ์ส าคัญในที่ดินให้แก่วัด ๓) สร้างระเบียบ
การเงินและบัญชีวัดเป็นแบบปฏิบัติในคณะสงฆ์ และของบประมาณสนับสนุนบูรณปฏิสังขรณ์วัดใน
จังหวัดล าพูน และ๔) ต้องส่งเสริมสนับสนุนฐานะของวัดให้มีความมั่นคงและถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์การตั้งวัดการขอใช้ที่ดินของทางราชการเพ่ือด าเนินการขอสร้างวัดให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ รวมทั้งขอพระราชทานวิสุงคามสีมาให้กับวัด และขอยกวัดร้างขึ้นเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่     
จ าพรรษา ขอยกวัดราษฎร์ในจังหวัดล าพูนขึ้นเป็นพระอารามหลวงในจังหวัดล าพูน 

 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
ด้านพัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างความมั่นคงทาง

พระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ด้านพัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์นั้น   
ได้ส่งเสริมให้พุทธบริษัท ๔ เกิดการเรียนรู้ในหลักธรรมค าสอนที่ถูกต้องในพระไตรปิฎก และส่งเสริม
สนับสนุนการศึกษาแก่พระสงฆ์เพ่ือสร้างต้นแบบของศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญา พัฒนาให้มีความรู้คู่
คุณธรรม เพ่ือเผยแผ่ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม และร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มีความ
เข้มแข็ง ทั้งนี้ การด าเนินการผ่านในกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนกธรรม แผนกบาลีและแผนก
สามัญ ซ่ึงส านักงานพระพุทธศาสนามีบทบาทในการช่วยสนับสนุนงบประมาณ  

อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ต้องพิจารณาและควรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การพัฒนาระบบการศึกษา
ของสงฆ์ ทันยุคทันสมัย คือ ควรจัดท าสื่ออุปกรณ์ที่เกี่ยวกับความรู้ในหลักของพระพุทธศาสนาให้พอเพียง
ต่อการจัดการเรียนการสอนในแผนกธรรมและบาลีรวมทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนในวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาโดยเน้นให้น าเอาความรู้เข้าสู่การปฏิบัติใน
ชีวิตจริงส่งเสริมทั้งทางโลกและความรู้ทางธรรมอย่างเหมาะสม จัดให้มีการศึกษาหลักธรรมในรูปแบบ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ หรือระบบสื่อสารเทคโนโลยีเพ่ือให้เข้าถึงและเข้าใจหลักปฏิบัติของศาสนา  
และสนับสนุนให้จัดเป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม และได้สนับสนุนการ
จัดการเรียนให้แก่พระสงฆ์กับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เพ่ือให้
พระสงฆ์มีความปฏิบัติดีปฏิบัติชอบรู้ในพระธรรมวินัยและมีการเรียนรู้คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือที่จะ
เสริมสร้างความรู้นั้นให้กับประชาชน และน าความรู้นั้นกลับไปบริหารจัดการวัดของตนให้เรียบร้อย 
เพราะเม่ือบุคลากรของวัดมีความประพฤติปฏิบัติที่ดี จะน ามาซึ่งความน่าเลื่อมใสศรัทธาแก่ประชาชน 
และจะสามารถดึงดูดให้ประชาชนเข้าไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดได้ จึงเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
ความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของพระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์  
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วิสุทฺธาจาโร) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”          
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ
วัดในด้านต่าง ๆ เจ้าอาวาส เป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ๑ ดังนั้น 
คณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์สามเณรต้องพัฒนาปรับปรุงตนเอง คือต้องเป็นคนที่ส่งความรู้วิชาจรณะ   
การปฏิบัติต้องถึงพร้อมความงามของพระสงฆ์ คือความสมถะ  

ส าหรับแนวทางการส่งเสริมบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ในการ
เสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา ด้านพัฒนาระบบการศึกษาของสงฆ์ควรด าเนินการ      
คือ ควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย เพราะในปัจจุบันเทคโนโลยีต่าง ๆ สามารถน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้ง่าย และเข้าถึงประชาชนทุกระดับ ซึ่งจัดการศึกษาผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สื่อ
ออนไลน์ จัดบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนนั้น จะเป็นการปรับปรุงครั้งส าคัญที่จะสามารถดึงดูดให้
พระภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไปเกิดความสนใจที่จะศึกษาหลักทางศาสนามากยิ่งขึ้น และการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบจากรูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบใหม่นี้ ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของ
การจารหลักธรรมลงบนใบลาน เป็นบันทึกลงบนกระดาษในสมัยพระบาทส าเด็จพระจุลจอมเกล้า    
ที่ท าให้ประชาชนได้ศึกษาค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่างแพร่หลาย ซ่ึงสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของพระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร (ศรีวิรัตน์) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” ผลการวิจัยพบว่า ในสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ พระพุทธศาสนาพระองค์ทรงท านุบ ารุงหลายด้าน คือทรงโปรดเกล้า
ฯ ให้จัดพิมพ์พระไตรปิฎกฉบับอักษรสยาม ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงจากการจารลงบนใบลาน มาเป็น
การพิมพ์ลงบนกระดาษ อีกทั้งยังจัดท าหนังสือในทางพระพุทธศาสนาขึ้นอีกหลายเล่ม ทรงส่งเสริม
การศึกษาของพระสงฆ์ ทรงโปรดเกล้าฯ ให้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหามกุฏราชวิทยาลัยและทรงโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนพระปริยัติธรรม๒ ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาทั้งของพระภิกษุสงฆ์และของ
ประชาชนตามแนวทางที่กล่าวนี้ จะสามารถเสริมสร้างให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคงได้  

                                              
๑ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) , “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๗. 

๒ พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร (ศรีวิรัตน์), “การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๑๑๐ 

ด้านปลูกฝังความเข้าใจ ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ด้านปลูกฝังความเข้าใจ เป็นแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการ
ปลูกฝังความเข้าใจเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาให้แก่สังคม ผ่านกิจกรรมการจัดอบรมปฏิบัติธรรมแก่
นักเรียน นักศึกษา เยาวชน และประชาชนทั่วไป และส านักงานพระพุทธศาสนาส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ สนับสนุนให้มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้เป็น
แหล่งการศึกษาตามหลักการทางศาสนา ส าหรับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับศาสนทายาท
จังหวัดล าพูนนั้น ได้ส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์ได้เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ขณะเดียวกัน มีศูนย์เผยแพร่ทางพระพุทธศาสนาจังหวัด มีพระ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัด คือพระธรรมทูต พระนักเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา พระนักเทศน์  
พระปริยัตินิเทศ ในการขับเคลื่อนงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา อาทิ โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
กิจกรรมของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล อย่างไรก็ตาม ควรก าหนดโครงการให้สอดรับกับ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ ที่ต้องน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ อาทิ การใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ สื่อมีเดีย และการใช้เครื่องขยายเสียงในการเผยแผ่ ซึ่งรูปแบบและวิธีการการเผยแผ่นี้ 
ได้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของพระครูสิงห์แก้ว วชิรธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
ผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาว อ าเภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดล าพูน” ผลการศึกษาพบว่า ด้านสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น มีการจัดท า CD 
ธรรมะ การเทศน์ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน การเขียนบทความทางหนังสือพิมพ์ และการ
แสดงปาฐกถาธรรมในสถานที่ราชการ สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ๓  

ส าหรับการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่ คือ ควรน า
บุคลากรคือ พระวิปัสสนาจารย์  พระสังฆาธิการ พระจริยนิเทศ พระธรรมทูต พระนักเทศน์ และพระ
ปริยัตินิเทศ มาพัฒนาอย่างเป็นระบบแบบแผน เพ่ือสร้างความมั่นคงในเรื่องของศาสนทายาท และส่งเสริม
ให้พระสงฆ์ถือพร้อมใน ๓ ด้าน คือปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ เพ่ือให้เกิดความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 
และควรสร้างเครือข่าย ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม อาจเป็นเครือข่ายในส่วนของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน โดยเน้นตั้งแต่ในระดับของหมู่บ้าน สู่ระดับต าบล สู่ระดับอ าเภอ 
และสู่ระดับจังหวัดตามล าดับ เพ่ือให้การเผยแผ่ที่คาดว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด ทั้งนี้ แนวทางการ
สร้างศาสนทายาทจัดได้ว่าเป็นการวางแผนอัตราก าลังคนให้เพียงพอต่อภาระงานจึงเป็นแนวทางหนึ่ง
ที่จะเสริมสร้างให้พระพุทธศาสนาเกิดความม่ันคงได้  

                                              
๓ พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม, “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา: 

ศึกษาเฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาว อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๑๑๑ 

ด้านเพิ่มศักยภาพพุทธมณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลก การเสริมสร้างความ
มั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ด้านการเพ่ิมศักยภาพพุทธ
มณฑลในการเป็นศูนย์กลางพระศาสนาโลกนั้น ในส่วนของจังหวัดล าพูน จะผลักดันขับเคลื่อนการ
จัดสร้างพุทธมณฑล ให้เป็นศูนย์กลางของการกิจกรรมต่าง ๆ ในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งในบทบาท
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจะต้องเร่งสร้างบุคลากรทางพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะได้เผยแผ่และ
ปฏิบัติศาสนกิจในทางโลก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ การวางแผนต่าง ๆ นี้ ผู้อ านวยการ
ส านักงานพระพุทธศาสนาต้องท า เพราะเป็นการวางอัตราก าลังพลเพ่ือการปฏิบัติงาน เพราะหากไม่มี
การวางแผนแล้ว จะท าให้องค์กรไม่ประสบผลส าเร็จในงาน ดังนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาต้องส่ง
บุคลากรเข้าไปให้ความช่วยเหลือคณะสงฆ์ในการพัฒนาศักยภาพของมณฑลในการเป็นศูนย์กลาง 
พระศาสนาโลก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ รพีวรรณ  บ ารุง ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม”    
ผลการศึกษาพบว่า พระสงฆ์มีความต้องการจ าเป็นต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครปฐม ตามสภาพที่เป็นอยู่ อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นล าดับแรกคือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
รองลงมาเป็นด้านการศาสนพิธีและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และด้านการปกครองคณะสงฆ์  
การคุ้มครองพระพุทธศาสนา ส าหรับ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  
เรื่องที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ การด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พระสงฆ์ต้องการให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐมเพ่ิมบทบาทในการช่วยเหลือให้
ค าแนะน า ติดตาม ประสาน กระตุ้น ส่งเสริม ให้วัดที่มีความพร้อมได้มีการจัดตั้งและด าเนินงานส านัก
ปฏิบัติธรรม๔ ส าหรับการเพ่ิมศักยภาพพุทธมณฑลให้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ทั่วโลกนั้น ส านักงาน
พระพุทธศาสนา ควรจัดท าเว็บไซต์เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ทางด้านของการศึกษาของจังหวัด ต้องจัดท า
ห้องสมุดออนไลน์หรือห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลที่จะเผยแผ่ ต้องจัดตั้งศูนย์การศึกษา
ทางศาสนาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ต้องระดมทุนอันเป็นปัจจัยหลักที่ต้องน ามาสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ลุล่วง 

ด้านพัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่น การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ตามด้านพัฒนาสู่องค์กรที่โดดเด่น คือ การปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบการท างานให้มีความคล่องตัวรวดเร็วทุกขั้นตอนและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน มี พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ด้วยการฝึกอบรมและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนให้บุคลากรได้เรียนรู้งานในแต่ละ

                                              
๔ รพีวรรณ  บ ารุง, “การศึกษาความต้องการจ าเป็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทของส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร), ๒๕๕๔. 



๑๑๒ 

ฝ่ายเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ และต้องปลูกจิตส านึกด้านความซื่อสัตย์
สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและมีความโปร่งใส และสามารถใช้เครื่องมืออย่างเป็นระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพและสนองงานคณะสงฆ์ได้มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรที่
โดดเด่นนั้น เป็นหน้าที่โดนตรงของผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา ดังนั้น ผู้อ านวยการ
ส านักงานพระพุทธศาสนา ควรเล็งเห็นประโยชน์ของการท างานเป็นทีม ใช้คนท างานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ สนองตอบต่อความต้องการของทุกภาคส่วนอย่างรวดเร็ว และต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความยุติธรรมในการปกครอง ซึ่งสองคล้องกับการศึกษาวิจัยของโชติ  บดีรัฐ ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารคน มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะ
สงฆ์ และก าหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้ และในการบริหารองค์กร มีการท างานเป็นทีม 
ส าหรับประสิทธิผลการบริหารงานใน ๓ ด้าน พบว่า ในการบริหารคน มีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนอง
ต่องานที่มอบหมายให้ท า โดยใช้คนตรงกับความรู้และความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุ่งบริหาร
อย่างประหยัด คุ้มค่าและสนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ และในการบริหารองค์กร ได้เน้น
ในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น และศักยภาพการบริหารงานพบว่า ในการบริหาร
คน มีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน และแก้ปัญหาจุดด้อยของบุคลากรในการ
บริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน และในการ
บริหารองค์กร มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่าง๕  

ด้านส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ด้านส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ คือ องค์กรสงฆ์จะต้องมี
บทบาทในการตั้งเครือข่ายของศูนย์สงเคราะห์ และวัดทุกวัดควรจะมีเครือข่ายระดับต าบล ทุกต าบล 
รวมถึงระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ซึ่งศูนย์สงเคราะห์จะท าหน้าที่ ในการรวบรวมสิ่งของหรือปัจจัย
ต่าง ๆ เพ่ือใช้ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ส่วนส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนนั้น จะเป็นการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในเรื่องของตั้งเป็นคณะกรรมการช่วยสนับสนุนด้านของระเบียบด้านกฎหมาย ให้ค าแนะน า 
บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ของวัดเป็นสาธารณสงเคราะห์ให้แก่
ประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างคลอบคลุมถึงคุณประโยชน์สูงสุดที่วัดจะสามารถรองรับได้  และ ควร
ส่งเสริมบทบาทของตนต่องานสาธารณสงเคราะห์ให้รอบด้าน คือรวมทั้งด้านของการสร้างวิชาชีพ
ให้แก่ผู้ประสบภัยด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ ธนภัทร ทวีศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

                                              
๕ โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ

มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์), ๒๕๕๕. 



๑๑๓ 

“ประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี” ผลการศึกษาพบว่า 
ควรเข้ามาดูแล ให้ค าแนะน าทันทีเมื่อได้รับค าร้องขอ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ควรเพ่ิมเจ้าหน้าที่ให้เข้าไป
ศึกษาการท างานของคณะสงฆ์อย่างใกล้ชิด และควรมีการวางแผนประจ าปีให้มากขึ้น ควรมี
กระบวนการให้บริการที่ว่องไว ควรเพ่ิมเติมการจัดให้มีการอบรมเรื่องระเบียบการปฏิบัติตนต่อ
พระสงฆ์ให้มีความเข้าใจมากขึ้น ควรได้รับการขยายอาคารสถานที่ของส านักงานเพ่ือให้การท างานมี
ความคล่องตัวและอ านวยความสะดวกได้มากขึ้น ควรจัดโต๊ะ เก้าอ้ีไว้รองรับพระสงฆ์ที่เข้าไปติดต่อกิจ
ธุระ และควรจัดให้มีพนักงานจัดการจอดรถให้มีระเบียบ๖ 

ด้านเพิ่มความคุ้มค่าให้แก่สาธารณูปการ การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนา
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ด้านเพ่ิมความคุ้มค่าให้แก่สาธารณูปการนั้น ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน ได้เข้าด าเนินการต่างๆ คือ ขับเคลื่อนช่วยเหลือในโครงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรของวัด ได้แก่ ไวยาวัจกร และเจ้าอาวาส ในการที่จะให้ลงบัญชีในเรื่องการจัด
ระเบียบของรายรับรายจ่าย และขึ้นทะเบียนสาธารณะวัตถุของวัด และการส่งเสริมในการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการสาธารณูปการ คือการสร้างวัด วิหาร โบสถ์ ศาลาทั้งหลาย และรับผิดชอบในเรื่อง
ของศาสนสมบัติกลาง และวัดร้าง ก็มีการเข้าไปขึ้นทะเบียน มีการออกโฉนดที่ดิน เพ่ือที่จะรักษา
เป็นศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนา เป็นศาสนสมบัติกลาง โดยส่งบุคลากรเข้าไปจัดสรรผลประโยชน์ 
ส าหรับสาธารณสมบัติที่ถูกบุกรุกก็จะเข้าไปแก้ปัญหาในการฟ้องร้องศาลเพ่ือการยืนยันสิทธิ์ประโยชน์
ของพุทธศาสนา  

ส าหรับแนวทางการการเพ่ิมความคุ้มค่าให้แก่วัดนั้น ต้องท าให้วัดเป็นสถานที่ที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคม เช่น ส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเศรษฐกิจของชุมชน ให้ประชาชนน า
สิ่งของมาวางจ าหน่ายในวัด ท าวัดให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว เมื่อมีนักท่องเที่ยวก็จะสามารถขาย
สินค้าได้ และประชาชนจะมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น คุณภาพชีวิตของประชาชนจะดีขึ้น และควรใช้วัดเป็น
ที่พักคนเดินทางเพ่ือการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม ใช้วัดเป็นคลังวัสดุเพ่ือเก็บวัสดุอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์
ในการท าอาหาร ใช้วัดเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม ใช้วัดเป็นสถานสงเคราะห์ ใช้วัดเป็น
สถานพยาบาลคือ การตรวจโรคต่าง ๆ งานด้านสาธารณสุข ใช้วัดเป็นจุดศูนย์กลางในการที่ชาวบ้าน
พบปะสังสรรค์ ดังนั้น เพ่ือการรองรับการด าเนินกิจกรรมอันจะเป็นประโยชน์แก่ชุมชน วัดต้องมีการ
บริหารจัดการสถานที่ให้พร้อมรับรองนักท่องเที่ยว ต้องจัดให้มีจุดทิ้งขยะที่เป็นระเบียบ ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาวิจัยของ พระมหาวินัย  แก้วกรอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาวัดในเขต
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรีสู่ความเป็นมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ”      
ผลการศึกษาพบว่า ด้านการสาธารณูปการ โดยบริเวณวัดต้องสงบ มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย และจัดให้
                                              

๖ ธนภัทร ทวีศรี, “ประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 



๑๑๔ 

มีอาสาสมัครในการสอดส่อง ดูแล และพิทักษ์พระพุทธศาสนา และชมรมเพ่ือรวมกลุ่มด า เนินการที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน๗ อย่างไรก็ตาม ส านักงานพระพุทธศาสนา ควรมีบทบาทในการส ารวจและขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินของวัด ส ารวจและออกเอกสารสิทธิ์ส าคัญในที่ดินให้แก่วัด สร้างระเบียบการเงิน
และบัญชีวัดเป็นแบบปฏิบัติในคณะสงฆ์ และของบประมาณสนับสนุนบูรณปฏิสังขรณ์วัดในจังหวัด
ล าพูน และต้องส่งเสริมสนับสนุนฐานะของวัดให้มีความมั่นคงและถูกต้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
การตั้งวัด การขอใช้ที่ดินของทางราชการเพ่ือด าเนินการขอสร้างวัดให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ รวมทั้งขอพระราชทานวิสุงคามสีมาให้กับวัด และขอยกวัดร้างขึ้นเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่     
จ าพรรษา ขอยกวัดราษฎร์ในจังหวัดล าพูนขึ้นเป็นพระอารามหลวงในจังหวัดล าพูน ซึ่งแนวทางปฏิบัติ
ดังกล่าวนี้ จะเป็นการเสริมสร้างความม่ันคงให้เกิดแก่พระพุทธศาสนาได้ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความมั่นคงทางพระพุทธศาสนาของส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน เสนอเชิงนโยบายดังนี้ 
๑) นโยบายภาครัฐควรส่งเสริมการเรียนหลักธรรมค าสอนในพระไตรปิฎกอย่าง

จริงจัง โดยการบรรจุไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน 
๒) นโยบายภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือการด าเนินกิจกรรมในการ

ขับเคลื่อนงานด้านพระพุทธศาสนา 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑) ส านักงานพระพุทธศาสนา ควรปรับกลยุทธ์เชิงรุกให้ทันต่อสภาพการณ์
เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันในการเสริมสร้างความม่ันคงต่อพระพุทธศาสนา 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานหรือกลุ่มต่างๆ ควรประสานความ
ร่วมมือในการเสริมสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรมีการวิจัยในลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือให้ทราบถึง

ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาศาสนทายาทต้นแบบ 
๒) ควรมีการวิจัยแนวปฏิบัติของวัดที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการวัด 

                                              
๗ พระมหาวินัย  แก้วกรอง, “แนวทางการพัฒนาวัดในเขตอ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรีสู่ความเป็น

มาตรบานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี), ๒๕๕๗. 


